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Tandil, la experiencia local. El calendario artistico y cultural y la

asociatividad como g es para el desarrollo comunitario-

Lic. Claudia Castro®

La invitacion para participar de las reflexiones en torno de la elaboracion del
Plan Estratégico de Cultura 2010-2020 para la ciudad de Buenos Aires nos coloca en la
situacion de elucidar, en primer lugar, las posibles analogias entre una megal 6polis con
una ciudad de escala intermedia, tal € caso de Tandil, municipio cuya poblacion ronda
los 140.000 habitantes.

En ese sentido, las oportunidades y dificultades de una y otra son notables y
deben ser objeto de reflexion con criterios de clasificacion, de manera de evitar
comparacionesilogicas.

El objetivo primario de estas reflexiones no es, sin embargo, la comparacion de
las ciudades, sino visumbrar como un plan estratégico es necesario, diria que
imprescindible, si lo que se pretende es construir col ectivamente politicas de estado para
el sector del artey la cultura, mas alade laescalaterritoria de que se trate, entendiendo
que la dimensién del desarrollo local serd un factor clave para las discusiones y

decisiones resultantes.
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Asi, los puntos comunes serén los de todo plan estratégico, que focalizan en la

consecucion espiralada de |os pasos que siguen:

1) Andlisis de la situacion, que permite conocer larealidad en la cua
Se opera

2) Diagnostico de la situacion, que posibilita conocer las condiciones
actuales en las que desempefia la organizacion o institucion

3) Declaracién de objetivos, que son los puntos adonde se pretende
llegar.

4) Estrategias que respondan a la necesidad de dar respuesta a los
planos internos y externos del sector, en lostiemposy condiciones correctas

5) Planes de actuaciones.

6) Seguimiento o monitoreo, que permite observar la evolucién de la
aplicacion de las estrategias

7) Evaluacion, como proceso que permite medir los resultados, y ver
como estos van cumpliendo los objetivos planteados. La evaluacion permite
hacer un "corte" en un cierto tiempo y comparar € objetivo planteado con la

realidad. Existe para ello una amplia variedad de herramientas

En Tandil, historicamente |os actores cultural es hemos reclamado ante lafalta de
politicas de estado que garanticen la participacion ciudadana en la construccion de las
politicas del sector y que amplien la mirada que sobre la concepcion de cultura se
basaron programas de diferentes gobiernos.

Asi, en 2002, la propuesta de gestion para € periodo de gobierno 2003-2007
entendia crucial 1a promocién de la complementariedad de los diversos actores sociales
para €l fortalecimiento de la sociedad civil.

Desde el gobierno del intendente Dr. Miguel Lunghi se propuso un modelo de
gestion que tuvo y tiene como €e central la propuesta de zonificacion y
desconcentracion operativa en la aplicacion de |os recursos, como un primer paso hacia

una propuesta de descentralizacion municipal.

En esta presentacion procuraremos explicitar 1os fundamentos de nuestra politica

cultural con la conviccion respecto de que no existe una experiencia de politica cultural



municipal o local que tenga resultado sobresaliente en la generacién de cohesion,
integracion y desarrollo socia; y cuyas bases de diagnéstico, metodologias y acciones
resulten comparables y replicables en otros espacios municipales y locales, escindida
del conjunto de politicas publicas disefiadas por € conjunto de los actores sociales de
una comunidad y enmarcadas en un proyecto politico mas amplio y sostenido en €l
didlogo, la participacion y laaccion.

En este sentido, la Direccién General de Cultura'y Educacion, en concordancia
con las politicas de zonificacion (Filmina 1 - mapa zonificacién) que € gobierno
municipal implementa desde el afio 2003, con la finalidad de propiciar la participacion
ciudadana y e gercicio democrético de los derechos deberes y responsabilidades
colectivos, se propuso para el periodo de gestion de gobierno 2007-2011 profundizar las
politicas publicas para el desarrollo del artey laculturacon geen:

a) Lapromocion de los artistas locales,

b) la promocién, preservaciony difusion del patrimonio material e inmaterial;

¢) la accesibilidad de los ciudadanos a los bienes y servicios culturales para su
producciony su disfrute;

d) & fortalecimiento de las redes de cooperacion (local, regional, nacional e
internacional), y

€) lapromocion de las incipientes industrias creativas.

Asi, los programas culturales y artisticos promovidos con la participacion del
estado local, postulan €l criterio de politicas publicas para su implementacion. No se
trata sdlo de programas de gobierno, sino que se procura la continuidad en el tiempo y
la consolidaciéon de una metodologia de organizacion colectiva. Todos los programas
del calendario cultural se organizan con la participacion de actores socio-comunitarios,
organizaciones de la sociedad civil, entidades gubernamentales de diferente
jurisdiccion, tal como puede observarse en la pagina Web del municipio

(www.cultura.tandil.gov.ar). (Filmina 2: Web cultura).

En €& caendario cultura se organizan diferentes ediciones (ordenadas
cronol6gicamente) de: Tandil Brilla, Roca Rock, Carnavales, Encuentro de Pueblos
Originarios de Ameérica, encuentro Internacional de Payadores, Mayo Teatral
Tandilense, Tandil Cine (festival de cine argentino competitivo), Festival de la
Payasada (clowns), Feriadel Libro, Noviembre Musical, y ciclos MUsica en los Jardines
del Palacio, Tango por los Bares, Jazz Urbano, Cine Bajo las Estrellas - Pantalla a


http://www.cultura.tandil.gov.ar/

Murallén, MUsica y Arte sonoro, entre otros. (Filmina 3: grafica del calendario
cultural)

Desde la Direccién General de Cultura'y Educacion se administran dos teatros
municipales, un museo municipal de bellas artes, un archivo historico, tres elencos
estables, un programa de promocion cultural que coordina la actividad artesanal, la
labor de murgas y comparsas, de los pueblos originarios y monitorea las 22 bibliotecas
populares de la ciudad; un programa de promocion de artistas locales, un programa de
edicion de libros, un area de concursos/certamenes de diferentes géneros (fotografia,
grabado, teatro, etc.). (Filmina 4: organigrama)

El area de Educacion incluye 6 escuelas municipales de arte y una oferta de
talleres barriales con 22.000 horas catedras anuales que incluye tanto € desarrollo de
las artesy oficios tradicionales como |os &mbitos de experimentacion e innovacion.

Todos los programas de la direccién procuran desarrollan a partir del didlogo y
la blsqueda de acuerdos basicos, la promocion del espacio publico y de gercicio
ciudadano impulsor de précticas de integracion y cohesion social y hacer consciente el
lugar del artey la cultura en la movilizacién econdmica de las ciudades,

En nuestra ciudad, como sefialdramos, hemos disefiado un marco desde el cua
procurar la sistematizacion, flexible por cierto, de un calendario de propuestas artisticas
y culturales que posicione la ciudad como productora cultural privilegiada en el centro
bonaerense dada la diversidad y variedad de su oferta; que promueva € desarrollo
socia/cultural y econdmico de sus actores socio-comunitarios y que establezca un
producto cultural sustentable que no agreda la capacidad de carga del territorio
proponiendo alternativas que coadyuven ala distribucion anual de los visitantes.

Las politicas de fomento desarrolladas a lo largo de los Ultimos 5 afios, lograron
un fuerte impacto comunitario. También, e incremento del publico es notable y esta
ligado, creemos que a menos parcialmente, a sostenido trabgjo barria a través de la
herramientas de la desconcentracion de actividades con gje en |os centros comunitarios.
También, la continuidad de estas propuestas fortalecen la integracion de personas con
capacidades diferentes a grupos y elencos y se ha trabajado en diferentes aspectos para
transformar Tandil en una ciudad accesible, desde las oportunidades y desde la
infraestructura. Se ha propulsado la integracion de artistas con vecinos que muestran
deseos de aprender disciplinas artisticas, que generan alternativas a la exclusion, a
desamparo, a abandono o a largas horas de tedio en los casos de desocupacion o

desercion escolar y se ha incentivado otras formas de asociacion en proyectos socio



comunitarios que pueden ser generadores de recursos econémicos, a través del
desempefio profesional artistico o a través de los servicios periféricos que proporciona
el incremento del turismo.

L os sectores econdmicos que han comenzado a recibir los beneficios derivados
de las diversas propuestas del calendario artistico son indiscutiblemente la industria
hotelera, los servicios gastronomicos, 1os medios de transporte urbanos e interurbanos -
en todas sus modalidades-, |os centros recreativos, |os comercios de la ciudad, los pub’s
y confiterias, las imprentas, entre otros. Es alli donde debemos vislumbrar |os beneficios
de la calendarizacion de las actividades culturales, y es también donde deberemos medir
el aporte que las pymes de base cultura realizan alas comunidades.

El calendario cultural, contribuye, de esta manera a distribuir los visitantes en
estadias cortas, con una amplia oferta a lo largo de todo € afio, que no genere
agresiones al territorio y alaidiosincrasia nativay que contribuya a sostenimiento de
un sector que tiene cada vez mayor gravitacion en la economia lugarefia, aun sin

objetivar en indices estadisticos sostenidos en periodos prolongados.

I dentificacion de aciertos tanto en la accion como en sus resultados.
Brevemente, podemos sefidlar algunos de los Indicadores Cualitativos, que aun
no han sido objeto de estudios rigurosos desde la comunidad académica y/o cientifica,
aungue no obstante se observa:
e incremento de los indices de co-gestion,
e mgorasen lacalidad artisticay de produccion,
e profundizacion en las aristas identitarias de los grupos artisticos y de
gestion cultural locales,
e desarrollo de nuevos modos de produccién y autosustentabilidad de los
artistas,
e profundizacion en dinamicas de intercambio intergrupal: solidaridad y
permeabilidad de saberes intergrupal es,
e expansion de redes detrabgo,
Estos indicadores denotan impacto positivo en la contribucion a mosaico del
medio cultural local, en la movilidad de recursos econdmicos, se registra mayor

presencia en publicaciones de la prensa local y regional asi como un crecimiento en €l



interés de focalizar en el arte y la cultura como objeto de estudio para investigaciones

académicas

En relacion con los Indicadores Cuantitativos, se registran:
e Crecimiento exponencial de las actividades y del publico,
e Aumento de espacios de produccién y realizacion artisticay cultural,
e Incremento del nimero de artistas profesionales de todos |os géneros y
disciplinas,
e Incremento del 400% del presupuesto de funcionamiento del érea entre el
ano 2004 y 2008

Reflexionesy recomendaciones

El calendario cultural de la ciudad posibilita:

1) diversificar la oferta paralos diferentes publicos;

2) Organizar actividades diversas con un criterio de desconcentracion territorial,

3) Programar con suficiente anticipacion para articular con otras propuestas
artistico-culturalesy con otras areas gubernamentales y no gubernamentales,

4) Generar espacios genuinos de expresion, debate y participacion democratica,

5) Promover ladiversidad de expresiones identitarias

6) Propiciar un modelo de gestion compartida de actividades artistico-culturales
que facilite la organizacion y la obtencion/distribuciéon de recursos y fortalezca la
producciony € turismo cultural,

7) Elaborar presupuestos proyectados que permitan visualizar el impacto de la
erogacion de fondos afectados a presupuesto global del area, o que permite una mejor
planificacion de las actividades,

8) Prever laformadel financiamientoy el desarrollo de fondos,

9) Generar acuerdos con proveedores que permitan acceder a mejores
condiciones de contratacion y ahorros en 10s suministros,

10) Optimizar el uso de los recursos

(Filminas5Yy 6: gréficosdedistribucion del gasto)

Estrategiasreplicables
a) Sistematizacion de indicadores cualitativosy cuantitativos,



b) Planificacion, presupuesto,
¢) Articulacion y coordinacion de recursos disponibles (asociatividad),

d) Capacitacion (especifica de disciplinas artisticas y en gestion cultural)

(Filmina 7 - Tandil, lugar sofiado)



